Strategi for

grunduddanne




Hvorfor en strategi
for grunduddannelser
i Kebenhavn?

| Kebenhavns Kommune uddanner
vi de medarbejdere, som skal levere
kernevelfeerd i de kommende ar.

Mange af de store velfeerdsomréader
har akut mangel pa arbejdskraft, og

det bliver kun veerre de kommende

ar. Kebenhavnerne bliver pa én gang
béde yngre og eeldre - der kommer

flere bern og mange flere aeldre over
80 ar.

Faerre nyuddannede

Samtidig er antallet af nyuddannede
leerere, peedagoger og sygeplejersker
generelt faldende, fordi feerre s@ger
ind p& uddannelserne eller falder fra
undervejs. Pa social- og sundheds-
assistentuddannelsen er der fyldt
op pé pladserne, men der er et hgjt
frafald. Det betyder, at der er for fa

nyuddannede til at m@de behovet for
arbejdskraft i Region Hovedstaden.
Derfor er rekruttering og fastholdelse
af tilstraeekkelig og kvalificeret arbejds-
kraft helt afgegrende for, at vi kan blive
ved med at levere kernevelfeerd til
kebenhavnerne.

En kerneopgave

Nar vi uddanner nye medarbejdere, er
vi selv en del af Iasningen. For de store
velfeerdsuddannelsers vedkommende
er det tilmed en lovbunden kerne-
opgave, som kreaever ledelseskraft og
prioritering pa vores praktiksteder.

Derfor har Kebenhavns Kommune
vedtaget en ny strategi for grund-
uddannelser, som giver nogle vigtige
visioner for arbejdet med uddannelse.



Udviklingstendenser
pa de store velfaerds-

omrader

Sundheds- og eeldreomradet
Opgaverne inden for pleje og be-
handling bliver mere og mere kom-
plekse. Derfor har vi brug for flere
og mere kvalificerede medarbejdere
med bredere og mere specialiserede
sundhedsfaglige kompetencer. De
ydelser, vi leverer efter Serviceloven,
fx indsatser mod ensomhed blandt
eldre og indsatser maélrettet borgere
med demens, stiller ogsa sterre krav
til medarbejdernes kompetencer.

Socialomradet

| Kebenhavn har vi mange udsatte
grupper med behov for statte. Der
kommer flere pa botilbud, herberger
og i Den Sociale Hiemmepleje med
storre plejebehov pa grund af syg-
dom og aldring. Flere borgere har
komplekse udfordringer og speciali-

serede stgttebehov. Samtidig far
flere barn og unge behov for en
social indsats.

Borne- og ungeomradet

Det er en politisk mélsaetning, at
mindst 66% af de paedagogiske med-
arbejdere i vores dagtilbud skal veere
uddannede. Men der er allerede i dag
store udfordringer med at besaette
ledige stillinger. Og bade den poli-
tiske aftale om minimumsnorme-
ringer og stigningen i antallet af
bern i Kebenhavn gger behovet for
at anseette uddannede peedagoger.

Udfordringerne pa leereromradet
er knap sé store, men de kan tage
til i takt med det stigende bgrnetal
i Kebenhavn.



Feelles
handleplan

Strategien for grunduddannelser
indeholder en felles handleplan. Den
beskriver de indsatser, der geelder for
alle grunduddannelser i Kgbenhavns
Kommune, bade erhvervsuddannel-
serne og professionsbachelorud-
dannelserne. Vi har ansvar for prak-
tikuddannelsen pé de padgeeldende
uddannelser.

Praktikforlgbene er en vaesentlig del af
uddannelserne. Gennem professiona-
lisering af praktikuddannelsen kan vi
fremmme elevernes og de studerendes
muligheder for at gennemfegre deres
uddannelse. God praktikuddannelse
kan ogs& motivere dem til at sege an-
saettelse hos os efter endt uddannelse.



Faelles temaer for alle forvaltninger

Tema

Beskrivelse

Indsatserne

Styrket
praktikvejledning

Flere elever og studerende
skal blive vores kommende
medarbejdere og kolleger.
Det kraever, at vores vejledere
er kompetente, har indgaende
viden om uddannelsen og er
fagligt ajour med de kompe-
tencer, vi efterspgrger hos
elever og studerende.

o Kompetent praktikvejledning

e Uddannelse af praktikvej-
ledere

o Netveerk for vejledere

Dynamiske
leeringsmiljeer
pa arbejdspladser

De lokale leeringsmiljger og
praktikstederne skal prioritere
uddannelsesopgaven. Det er
afgerende for, om elever og
de studerende opnér de rette
kompetencer, gennemfegrer
uddannelsen og har lyst til at
blive medarbejdere hos os.

o Veldefinerede forventninger
og krav til praktikstedernes
laeringsmiljger

Evalueringer og trivsels-
malinger

Teettere samspil
mellem skole og
praktiksted

Et teettere samspil mellem
skole og praktiksted skal sikre,
at undervisningen afspejler
praksis i hgjere grad, og at
geeldende og nye uddannel-
ses- og studieordninger bliver
implementeret pa praktik-
stederne.

Etablere samarbejde med de
enkelte skoler
Ledelsesforankring med
fokus pa at understgatte
implementering og sikker
drift

Kebenhavns
Kommune som
attraktiv
arbejdsplads

Hvis vi skal kunne levere vel-
feerd til kebenhavnerne ogsa i
fremtiden, skal flere elever og
studerende sgge uddannelse
hos os og efterfalgende blive

ansat pa vores arbejdspladser.

Analyser af behov for rekrut-
tering og arbejdskraft
Rekruttering og branding
Systematisk opfelgning pa
udviklingen i uddannelses-
data og rekrutteringsbehov
(arlige HR-rapporteringer)

Styrket varetagelse af
strategiske interesser

For at understotte strategi
for grunduddannelser er
der behov for en systematisk
varetagelse af kommunens
strategiske interesser pa
grunduddannelsesomradet.

Strategiske partnerskaber
Repraesentation i relevante
rad og udvalg



Tillaegshandleplaner

Udover den feelles handleplan for alle
grunduddannelser indeholder strate-
gien ogsa tilleegshandleplaner for de

uddannelser, som har praktikforlgb

i flere forvaltninger:

Det geelder uddannelsen til sygeple-
jerske, social- og sundhedsassistent,

paedagog, leerer og socialradgiver
samt kontoruddannelsen i offentlig
administration/gkonomi.

Hver af de fire tillaegshandleplaner
forholder sig til supplerende temaer
i 2021-2025.



Supplerende temaer for
tillaegshandleplanerne

Evaluering, nggletal og effektmalinger
Viskal blive bedre til at anvende nggle-
tal og effektmaélinger som strategisk
handlingsgrundlag.

Uddannelse pa tveers

Vi skal styrke samarbejdet og viden-
delingen pa tveers af forvaltninger,
der har elever og studerende i praktik.
Det skal ske for at elevernes og de
studerendes faglighed styrkes, og de
oplever sammenhang og genkende-
lighed pé tveers af forvaltninger.

Veerktgj til evaluering af praktik

Vi skal koordinere implementeringen
og systematisk felge op péa, hvordan vi
bruger resultaterne af evalueringerne

til at understotte det strategiske arbejde.

Viskal sammen eller hver for sig
udvikle kvaliteten og benchmarke
vores praktikuddannelser og pege
pé best practice.

Storre strategisk indflydelse

Vi skal styrke koordinering, kommu-
nikation og videndeling pa tveers af
forvaltninger, séa felles strategiske
interesser og dagsordener beeres
ind i bestyrelser, rdéd og udvalg pé
uddannelserne og i relevante sam-
arbejdsfora.

De relevante forvaltninger samarbejder
om felles indsatser i handleplanerne
for de tveergdende uddannelseridet
omfang, det er muligt og relevant.



Strategi for grunduddannelser i Kebenhavns
Kommune 2021-2025 og de tilhgrende handle-
planer er lavet i samarbejde mellem alle syv
forvaltninger i Kebenhavns Kommune og
Uddannelse Kebenhavn.

Strategien er tiltradt af Kebenhavns Kommunes
HR-kreds 1. september 2021.
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